
Resilience Science
Must-Knows

La resiliencia es más que recuperarse tras una perturbación y volver a un 
estado anterior. Es la habilidad de vivir y desarrollarse en medio del cambio y la 
incertidumbre. Requiere las capacidades de hacer frente, adaptarse y transformarse 
ante el cambio. Esta definición de la resiliencia parte del entendimiento de que los 
seres humanos y la naturaleza están interrelacionados, y que el bienestar y la 
prosperidad humanos dependen de la estabilidad del sistema Tierra. Por tanto, un 
mundo justo y equitativo solo puede existir dentro de los límites planetarios.

Los nueve Resilience Science Must-Knows están diseñados para las personas tomadoras 
de decisiones y actores encargados de implementar políticas o acciones, con el fin de 
construir y promover una resiliencia sistémica basada en la ciencia. Estos Must-Knows son 
el resultado de un esfuerzo colectivo sin precedentes por parte de la comunidad global 
de investigación en resiliencia, que incluyó encuestas a expertos y expertas en resiliencia, 
dirección editorial internacional, una revisión exhaustiva de la literatura y diálogos de 
consulta con personas tomadoras de decisiones.

9 imprescindibles sobre la resiliencia que toda 
persona tomadora de decisiones debe conocer

1. La resiliencia es esencial para abordar riesgos en 
aceleración 
La proliferación de crisis, perturbaciones y desigualdades está generando 
nuevos retos. La resiliencia abre caminos hacia futuros más justos y sostenibles 
para las personas y el planeta.

2. La resiliencia requiere un equilibrio entre las capacidades 
para hacer frente, adaptarse y transformarse
La resiliencia no consiste solo en recuperarse o volver a un estado previo, sino 
en desarrollar la capacidad de afrontar las perturbaciones, adaptarse al cambio y 
transformar los sistemas para apartarlos de trayectorias no deseables. Todo esto 
requiere encontrar el punto de equilibrio adecuado entre estas capacidades. 

3. Invertir en resiliencia hoy reduce los costos mañana 
El retorno de las inversiones en resiliencia supera ampliamente los costos 
iniciales. Dichas inversiones protegen y afianzan los cimientos sociales, 
económicos y ecológicos que sustentan el bienestar y la prosperidad humanos. 

4. La resiliencia es un ciclo de aprendizaje e innovación
La resiliencia es un ciclo dinámico que exige innovación, experimentación 
y aprendizaje continuos. Comprender las dinámicas de la resiliencia —y la 
alternancia entre fases de cambio rápido y estabilidad relativa— abre caminos 
hacia futuros nuevos y mejores. 



5. La diversidad es esencial para que la resiliencia florezca
La diversidad es una piedra angular de la resiliencia, ya que permite, por una 
parte, la persistencia de los sistemas, y, por otra, es una fuente de innovación 
que posibilita la adaptación y la transformación. 

6. Las relaciones entre las personas y con la naturaleza 
construyen resiliencia 
La resiliencia prospera a través de las relaciones entre las personas, con 
la naturaleza y dentro de los paisajes y los ecosistemas. Estas conexiones 
fortalecen los flujos de recursos, conocimiento, confianza y cuidado mutuo.

7. Gestionar y negociar concesiones mutuas y equilibrar 
prioridades contrapuestas es esencial para la resiliencia

Prácticamente todas las decisiones implican concesiones mutuas y equilibrar 
prioridades contrapuestas (trade-offs). Abordarlos a diferentes escalas, 
intereses y generaciones resulta crucial para evitar daños no previstos, 
prevenir conflictos y construir una resiliencia justa y duradera.	

8. Fortalecer la capacidad de acción activa la resiliencia
La capacidad de acción (agency) es clave para activar las dimensiones 
esenciales de la resiliencia. Apoyar y desarrollar esta capacidad significa crear 
las condiciones para que las personas y las instituciones actúen de manera 
intencionada y fundamentada.

9. Abordar los desequilibrios de poder es fundamental para 
una resiliencia equitativa 
Construir resiliencia requiere abordar directamente las desigualdades sociales, 
los desequilibrios de poder y las injusticias históricas. De lo contrario, las 
intervenciones en resiliencia corren el riesgo de reforzar los mismos sistemas 
que causan la vulnerabilidad.
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